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Lunes (2

Automocion
ztasventas de coches en Ta-
rragona crecen un 28,3% in-
teranual gracias a las ayudas
directas alacompradel Plan
2000E (ahora prorrogadas has-
tafinal de afio en su parte es-
tatal). Durante el mes de oc-
tubre se matricularon en la
demarcacion 1.594 vehiculos.

Martes (3

Funcionarios
2taadministracion pablicale
cuesta a cada ciudadano ca-
talan 9.778,3 euros al afio, se-
gun un estudio de la escuela
de negocios EAE Business
School. Catalunya est4, no
obstante, por debajo de la me-
dia espafiola, que es de 9.814,4
euros por habitante.

Miércoles (4
Fuatbol

2EI mundo del ftbol se revo-
luciona tras conocer que el
Gobierno derogara la deno-
minada ‘Ley Beckham’ para
aumentar la tributacion de
los jugadores extranjeros de
un 24% a un 43%, en conso-
nancia con los principales pai-
Ses europeos.

Jueves

Fusion

zxLas direcciones de Recur-
sos Humanos de las cajas de
Girona, Manlleu, Sabadell y
Terrassa y los representan-
tes sindicales acuerdan pre-
jubilar de manera voluntaria
acercade 630 personas den-
tro del proceso de fusién. Es
el 12,5% de la plantilla.

Viernes (6

Reforma

2tos sindicatos se muestran
dispuestos a abordar una re-
formalaboral con la patronal
si, primero, la patronal CEOE
facilita un acuerdo para des-
bloquear la negociacién co-
lectiva, segun anuncian los
secretarios generales de CCOO
y UGT.

| NUESTRA OPINION

Cuestion de
conflanza

===sta semana hemos sabi-
==c|0 que cada catalan pa-
)2 9.778 euros al afio por
mantener la administracion
publica. Cifra nada desdefiable,
pero que queda por debajo de
la media espafiola. Catalunya
no cae en excesos como los
de Extremadura, en que el sec-
tor publico ocupa el lugar del
privadoy da empleo atres de
cadadiez trabajadores (asi es
I6gico que sigan siendo terri-
torios deficitarios) .

Pero en tiempos de crisis
cada euro hay que mirarlo an-
tes de dejarlo salir. Tenemos
menos funcionarios que otros
territorios, pero ¢ tenemos los
funcionarios que necesitamos?
No. No los tenemos porque la
descentralizaciéon no ha susti-
tuido a unos funcionarios por
otros, sino que en algunas areas
las diferentes administracio-
nes —central, autonémica, pro-
vincial, comarcal y municipal—
se superponen sin que esto
incremente (mas bien al con-
trario) el nivel de eficacia.

En cambio, no tenemos los
funcionarios que nos hacen

falta. Los hospitales ya estan
temblando por la falta de pe-
diatras y médicos de familia
ante la inminencia de la pun-
ta de la epidemia de la gripe
A.Y las escuelas e institutos se
pasan todo el afio temblando,
con dotaciones de profesores
menores de las que se precisan
y en cambio sobrecargados de
alumnos que necesitarian gru-
pos mas reducidos para tener
un minimo aprovechamiento.

De lo que se trata, por tan-
to, no es de gastar, sino de sa-
ber dénde hacerlo. Los presu-
puestos de la Generalitat para
2010 sefialan un incremento
del 21% en |+D+i, mientras que
los Presupuestos Generales
del Estado amplian este capi-
tulo entre un 8 a 10%. Es aqui
donde deben concentrarse los
esfuerzos: reducir el gasto co-
rriente y destinarlo a crear fu-
turo incentivando al sector pri-
vado a crear una nueva eco-
nomia. Que no es algo que se
logre répida ni facilmente: pa-
ra empezar, hay que creer en
ello. ¢, Creemos?

RAFEL VILLA

AGENDA

Lunes9

Cambra Comerg de Tarragona
zxCurso de escaparatis-
mo y paqueteria

La Cambra de Comerg de
Tarragona realiza entre el 9
y el 13 de noviembre un cur-
so de escaparatismo practi-
coy paqueteria decorativa,
con el objetivo de apoyar al
comercio ante la préxima
campafia de Navidad. Los
alumnos obtendréan el set
de trabajo necesario.

Martes 10

Toda la mafiana. Hotel Termes
Montbrié (Montbri6 del Camp)
zxJornada monogréfica so-
bre la vivienda

La APPCE organiza una jor-
nada monogréfica sobre la
vivienda en que se tratara la
situacion actual y psrepsec-
tivas futuras del sector inmo-
biliario, con la presencia de
Gonzalo Bernardos, direc-
tor del méaster en asesoriay
consultoria informativa de
la UB.

10 h. Cambra de Comerg de
Tortosa

zxintroduccion al merca-
do brasilefio

Seminario practicop de ana-
lisis de las principales ca-
racteristicas de Brasil, des-
tinado a los empresarios que
quieran entrar en este mer-
cado.

Viernes 13

9,30 h. Casa de Cultura Agusti
Sarda (Mont-roig del Camp)
zJornadas técnicas (ﬁe de-
sarrollo econémico

Joan Jubert, director de Ju-
bert & Partners; Oriol Cese-
na, director de Focalizza, y
Antoni Trilla, gerente de Re-
dessa, protagonizan la jor-
nada.

10h. Redessa (Reus)
zxTalento femenino
Jornada dedicada al talento
femenino contra la crisis,
con la presencia de Veréni-
ca Fisas, consejera delega-
da del grupo Natura Bissé.

| LA IMAGEN

Los despertadores recordaban a los negociadores que ha llegado la hora de actuar. roro: ToniALeIR

Despertadores

parala
conciencia
global

zxL a organcizacion ecologista TCKTCKTCK organi-
z6 a principios de semana una «perfomance» en la
que hicieron sonar 1.000 despertadores en las Ulti-
mas negociaciones sobre el cambio climéatico, an-
tes de la cumbre de Copenhague, que se celebraron
en Barcelona. Unos 4.000 representantes y observa-
dores de 181 paises acudieron a las jornadas, con el
objetivo fallido de acordar las propuestas que se de-
batiran en la capital danesa.

Anorexia empresarial

| MARIO ARIAS

Profesor de la URV
mario.arias@urv.cat

Segun los dltimos informes de
consultoras internacionales pu-
blicados, la mayoria de las em-
presas estan aplicando politicas
de reduccion de costes para
hacer frente a la actual crisis
econ6mica. La pregunta es:
¢realmente estas medidas nos
ayudaran a salir de la crisis?
Un 47% de los directivos en-
cuestados piensan que la re-
duccion de costes no sera el
factor determinante que les
ayudara a superar la actual si-
tuacion. A pesar de ello, un 79%
de las empresas estan desarro-
llando politicas de reduccion
de costes.

Los despidos masivos, la re-
duccién de los presupuestos
de publicidad y marketing, o la

reduccion de inversiones en
mercados y productos emer-
gentes pueden llevar alaempre-
sa hacia el mas estrepitoso fra-
caso. Si su empresa necesita
reducir los gastos, adelante,
pero piense bien cuales son las
partidas en las que basara su
plan de ajuste. «Adelgazar» de
forma controlada puede mejo-
rar su bienestar, pero someter-
se a una «dieta milagro» a base
de despedir a los empleados
mas cualificados y productivos
(son los més caros), dejar de
buscar clientes reduciendo gas-
tos en marketing y publicidad,

o paralizar las iniciativas que
pueden sacarle de la crisis pue-
den llevarle a una «anorexia»
que terminen con la salud de
su empresa.

Le damos algunas ideas pa-
ra someterse a planes de «adel-
gazamiento sanos». Un primer
consejo es «actuar sobre la gra-

sa sobrante», es decir, comien-
ce por reducir gastos que ape-
nas afiaden valor. Para ello es
importante que el staff directi-
vo predique con el ejemplo asu-
miendo la austeridad como una
maxima. Piense en su futuro in-
mediato. La crisis pasara, y pue-
de que pierda la oportunidad de
estar preparado para compe-
tir. No reduzca partidas que le
coloquen en una dificil situa-
cion durante los proximos afios.
Piense en su nucleo de compe-
tencias basicas y trate de no
recortar en partidas que pro-
voquen un deterioro en éstas
areas criticas para su competi-
tividad. Evite basar la decision
Gnicamente en «nimeros», pien-
se los impactos estratégicos
que esos recortes tendran.

¢ Sufre suempresa de anore-
xia, o esta aplicando un plan
de adelgazamiento para mejo-
rar su bienestar futuro?
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Empresas cienmillonarias

Corporacion Borges ocupa el primer lugar de las empresas de Tarragona por orden de facturacionCatorce
firmas de la provincia declaran ventas de mas de cien millones de eurosy 429, mas de un millén

RAFEL VILLA TARRAGONA

n afio mas, Corporacion
UBorges lidera la selec-

cién de empresas que
facturan méas de 100 millones
de euros en la provincia de Ta-
rragona, segun la ultima edi-
cién de Espafia 25.000, de Fo-
mento de la Produccién. Sin
embargo, el grupo alimentario
reusense registra un importan-
te descenso en las ventas, ya
que de los 709 millones de eu-
ros que constaban en la edi-
cion anterior de este listado, se
ha pasado a 583,20 millones.

La lista recoge un total de
429 empresas que declaran una
facturacion superior al millén
de euros en toda la provincia.
Una cierta caida de las ventas
se registra en muchas de las
empresas que componen el lis-
tado, y seguramente serd ma-
yor en la edicion del proximo
afo, cuando se constate total-
mente el efecto de la crisis que
empez6 en los Ultimos meses
de 2008.

En el grupo de empresas que
facturan mas de cien millones
de euros se producen algunas
distorsiones, como es ladesa-
pariciéon de Activa Mutua, que

en la pasada edicion de Espa-
fla 25.000 constaba como la
tercera empresa en factura-
cion de Tarragona, con ventas
por valor de 360 millones, y es-
te afio ha desaparecido de la lis-
ta, probablemente por deci-
sion de sus responsables. Tam-
bién es sorprendente que
Fomento adjudique a SCA Hygie-
ne Products ventas por valor
de 71,98 millones, cuando la
propia empresa habla de 432,54
millones de euros, con lo que
deberia ocupar el tercer lugar
de la lista (en la anterior edi-
cion de Espafia 25.000 consta-
ba una facturacién de 268,9 mi-
llones, mas coherente).

Basf y Schlecker, que ocu-
pan ahora los nimeros dos y
tres, muestran una constante
en su facturacién con tenden-
cia al crecimiento. Desaparece
de la lista del afio pasado Es-
talvida d’Assegurances y cae de
forma brusca Ticnova Quality
Team, que pasa de 230 millones
de facturacion a 139.

En Terres de I'Ebre, las em-
presas mas importantes son
del sector de alimentacion,
concretamente Padesa (engor-
de y despiece de pavos) e Ideal
(elaboracion de aceite).

ENTRE 50 Y 100 MILLONES DE FACTURACION

1 Corporacion Borges

Actividad: Alimentacion
Ubicacion: Reus
Ventas: 583,20
Plantilla: 1.100

Corporacion Borges, con sede en Reus,lidera un afio mas la clasificacion. roro: Txema Morera

EN EL TOP-FOURTEEN

2 Basf Espafiola

Actividad: Quimica
Ubicacion: Tarragona
Ventas: 489,40

7 Daniel Aguil6 Panisello

Actividad: Papel
Ubicacion: L'Aldea
Ventas: 169,44
Plantilla: 609

12 Ideal SL

Actividad: Alimentacion
Ubicacion: Tortosa
Ventas: 116,12
Plantilla: 79

8 Proservice Tgna.

Actividad: Automocién
Ubicacion: Torredembarra
Ventas: 146,91

Plantilla: 15

1 3 Tarragona Power

Actividad: Energia
Ubicacion: La Canonja
Ventas: 104,99
Plantilla: 1

9 Ticnova Quality Team

Actividad: Informéatica
Ubicacion: Reus
Ventas: 139,16
Plantilla: 210

1 4 Luvirr SA

Actividad: Energia
Ubicacion: Vila-seca
Ventas: 101,59
Plantilla: 117

1 O Carbonell Figueras

Actividad: Construccion
Ubicacion: Tarragona
Ventas: 136,63
Plantilla: 417

EMPRESA ACTIVIDAD VENTAS PLANTILLA Plantilla: 800

(millones)

3 Schlecker, SA

15. Productos del Café Alimentacion 97,94 370
16. Saint Gobain Devisa Vidrio 96,87 120 Actividad: Distribucién
17. Elaborados Férricos Const. Mecéanica 94,92 58bicacion: Torredembarra
18. Hierros del Mediterraneo  Siderurgica 92,37 105/entas: 389,51
19. Andrés Pintaluba Piensos 91,43 68 Plantilla: 1.100
20. Hospital de S. Joan Reus  Sanidad 83,04 1.100
21. Goma Camps Papel 79,95 365 4 Lear Corporation
22. Olimpia Mediterranea Hosteleria 77,54 24
23. SCA Hygiene Products Papel 71,98 97Actividad: Automocion
24. Vilatel Transporte y logistica 71,7 450 Ubicacion: Valls
25. Piensos Procasa Piensos 68,58 46 Ventas: 317,29
26. SAMSA Automocion 68,16 135 Plantilla: 1.150
27. Ravago Plasticos Plasticos 62,96 80
28. Bic Iberia Diversas 62,73 270 5 Port Aventura
29. Hormipresa Construccion 61,96 250
30. Faiveley Const. Mecanica 61,18 222 Actividad: Hosteleria y ocio
31. Joaquin Oliva SA Automocion 59,07 139Ubicacion: Vila-seca
32. Schutz Ibérica Const. Mecanica 57,87 144Ventas: 182,61
33. Autoxandri Automocion 57,39 114 Plantilla: 2.556
34. Bic Graphic Europe Diversas 56,37 370
35. Juan Ballester Rosés Alimentacion 55,50 5 Lear Automotive
36. Hércules Quimica Quimica 54,05 41
37. Fragadis Distribucion 53,92 298 Actividad: Material eléctrico
38. Vicsan Torredembarra Inmobiliaria 53,67 128Jbicacion: Valls
39. Activa Distribucio de Elect. Electrodomésticos 50,43 5 dentas: 171,24
40. Schwartz-Hautmont Const. Mecanicas 50,14 24Plantilla: 1.128

1 1 Pavo y Derivados SA

Actividad: Alimentacion
Ubicacion: Amposta
Ventas: 135,78
Plantilla: 454

Los datos que conforman esta
informacion proceden de la pu-
blicacion Espafia 25.000, de Fo-
mento de la Produccién, edicion
de 2009.




104

consumo

Economia & negocios
Diumenge, 8 de novembre de 2009

LA CESTA DE LA COMPRA

Manzana

gaséleoa

1,001

eurosl/litro

sin plomo 95

1,101

euros/litro

zXA partir de septiembre y hasta junio se van
sucediendo las diferentes variedades de man-
zana, presente casi todo el afio en el merca-
do gracias a las préacticas de conservacion.
Tiene caracter antioxidante y la doble parti-

cularidad de actuar como alimento astringen-
te o laxante segiin como sea consumida.Se
suele consumir cruda como fruta de mesa o
como ingrediente de ensaladas, pero se pue-
de emplear también en salsas y guisos.

PRECIOS

Pese a que hay catalogadas mas de
mil variedades, a nuestros mercados
llegan poco mas de media docena.
Entre las mas habituales en esta
época estan la rozal gala(2,10 €/kg),
la golden

(2,95 €/kg
mas bajos.

Mercat Central de Reus

Observatorio semanal de pr ecios

| | Polo  415€kg

% Merluza  5,95€/kg - y

b Huevos  1,29€/(12) - /4.
0,69% hL‘XZ/ Leche 099l - ( D

Tomates
Judias
verdes
Lechuga

1,69€/kg -

2,85€/kg -
0,95€/(1)

Fuente: muestra de precios semanal tomada en establecimientos de Tarragona

Pan 0,90€ (cuarto) - == Aceite de
P Arroz 1,65€(1 kg) - \ oliva 3,25€(11) -
,.7 Patatas  2,99€/3kg - \\ Sal 0,41€ (1 kg)
b Lentejas  13€(lkg) - 4 Azicar 092%(lkg) -
0,65% — Agua 2,08€(51)

82,60 €l

g) y la granny smith
. A menor calidad, precios

euribor

1,23%

menu del dia

9,50€

\I el Consumidor | DISTRIBUCIONI Comportamiento del usuario

Crecen las ventas
en el gran consumo,

REDACCION TARRAGONA

==| sector Gran Consumo
crece un 2,5 por ciento
N VOlUMeEN en los nueve
primeros meses de 2009, se-
gln un andlisis de TNS Wor-
Idpanel. Sin embargo, el auge
de lamarca de la distribucion,
del canal discount, y de las
ofertas y promociones arrojan
al sector a una evolucién en
valor negativa del -1,6%
El'mercado de productos de
Gran Consumo (productos de
alimentacion, drogueria y per-
fumeria) ha crecido en los pri-
meros 9 meses del afio un 2,5%
en volumen respecto al afio an-
terior. Pero la deflacién provo-
cada por la guerra de precios
en la distribucion y la basque-
da de opciones mas baratas por
parte del consumidor han con-
llevado la disminucién en valor
del sector, que cay6 un -1,6%.
Todos los sectores crecen
en volumen por encima del 2%.
Perfumeria y drogueria, con
un +4,4% y un +3,4% respecti-
vamente son los sectores que
més han crecido, mientras la ali-
mentacion envasaday los pro-
ductos frescos perecederos se
guedaronenel +2,5%y el +2,1%
respectivamente. Este creci-
miento ha sido estimulado prin-
cipalmente por el aumento en
el nimero de hogares en nues-

tro pais, del 2,1%, pero tam-
bién del retorno del consumo

en el hogar, y del mayor nime-
ro de visitas a las tiendas, lo
que ha generado 44 millones
mas de compras.

Sin embargo, la deflacion y
la busqueda de opciones mas
baratas por parte del consumi-
dor arrastran a la baja el mer-
cado en valor. Por una parte, la
marca de ladistribucion halle-
gado enlo que llevamos de afio

ZXZX

Cada hogar necesita
un presupuesto un
3,3% inferior para
llenar la nevera en lo
gue va de afio

al 34,2% del mercado en valor
en el mercado de Alimentacion
(Sin Frescos) + Drogueria, 1,2
puntos mas que los 9 primeros
meses de 2008, mientras el ca-
nal Discount llega a su cuota
record, el 11% del mercado en
valor. Esta busqueda de opcio-
nes mas baratas, unida ala gue-
rra de precios por parte de dis-
tribuidores y fabricantes ha pro-
vocado un descenso del precio

nero caen los ingresos

pagado por el consumidor de un
-3,5% en alimentacion y drogue-
ria. Todo ello supone que el ho-
gar espafiol necesita 2.694 eu-
ros, un -3,3% menos de su pre-
supuesto para llenar la nevera
en lo que va de afio.

Pero el comportamiento no
es uniforme: un importante vo-
lumen de consumidores no ha
reducido su consumo, sino to-
do lo contrario. TNS divide los
consumidores en dos grupos:
los «superahorradores» y los
«viva la vida». Los superaho-
rradores representan el 39%
de la poblaciény gastan 3.704
euros en la cesta de lacompra,
un 10% menos de lo que gasta-
ron el afio anterior. Son funda-
mentalmente parejas con hi-
jos, que compran en supermer-
cadosy discounts. En su cesta
se encuentra en mayor propor-
cién la marca del distribuidor
(36% de cuota).

En cambio, el 30% de los es-
pafioles gasta ahora un 10%
mas que el afio anterior. Son
los «viva la vida» y gastan 4.400
euros en su cesta. En este gru-
po destacan las parejas jovenes,
gue compran mas en hipermer-
cados y tiendas especializa-
das. Son mas marquistas, ya
gue la proporcion de marca de
distribucién en su gasto, un
33%, queda bajo la media.

Algunas conclusiones

El paro reduce el consumo.

El hogar con algin miembro
en paro reduce su consumo de
forma leve (un -0,9%) inicialmen-
te, pero a partir de los cuatro
meses su gasto en la cesta de
la compra cae un -5,1%y ya se
mantiene invariable.

Segmentos en crecimiento.

TNS augura buenas perspec-
tivas para los distribuidores que
dirijan sus propuestas a los gru-
pos de consumidores en auge,
que son los hogares seniors,
las parejas sin hijos, los ‘sin-
gles’ y los inmigrantes.

La familia busca ofertas. Pe-

se a que tradicionalmente la
familia es considerada como el
hogar més consumidor, es el seg-
mento que busca mas productos
de oferta (un 12% por encima
de lamedia) y visita mas tiendas

para hallar el mejor precio.

Clientes infieles. La conver-

gencia hacia un modelo que
potencia la marca del distribui-
dor y reduce sus precios de for-
ma generalizada propicia que
resulte mas dificil identificar las
diferencias entre ensefias y una
mayor ‘infidelidad’ del cliente.
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Maher-Herma

asienta

Su

apuesta por
el mercado

La entrada de un nuevo socioconsolida la
presencia de las dos lineas empresariales
en el &mbito espafiol e internacional

RAFEL VILLA LLORENG DEL PENEDES

a palabra «crisis» esta
L prohibida en esta empre-

sa. Se trata de ampliar la
apuesta por el mercado mas
que nunca, para resurgir con
mas fuerza una vez finalice la
situacion actual. Los nuevos
propietarios de las firmas de
sofas Maher y Herma saben
gue las cosas no estan faciles
y por ello disefian nuevas es-
trategias, renuevan catalogos
y refuerzan la red comercial
para salir con éxito del envi-
te. «Los que sobrevivamos va-
mos a ser mucho més fuertes»,
sintetiza Alex Martinez.

Junto a David Queral, Alex
Martinez es socio copropieta-
rio de la empresa Homesofas
& Complements, una comer-
cial creada expresamente para
comprar el afio pasado las fir-
mas Maher y Herma. Estas ha-
bian sido creadas por la ante-
rior generacion Martinez: Her-
matenia 40 afios en el mercado
y habia sido creada por el tio
de Alex, Juan Martinez, mientras
gue la existencia de Maher es
mas reciente, hace 14 afos, y
fue fundada por Antonio Mar-
tinez, padre del actual copro-
pietario. En 2005, y tras la jubi-
lacion de Juan Martinez, Maher
compré Herma, y Alex Marti-
nez se convirtié en director co-
mercial de ambas marcas.

Dos afios después, Alex Mar-
tinez optd por buscar un so-
cio para dar respuesta a una
compleja situacion, ya que «no
podia ser que vi-
sitase a un clien-
te representando

David Queral como socio, con
una amplia experiencia en el
mercado tanto nacional como
exterior, fue la solucion. Desde
entonces, Alex Martinez es di-
rector comercial de Herma pa-
ra el mercado nacional, y Da-
vid Queral tiene el mismo car-
go en Maher. Cada uno tiene
su propio equipo comercial y
su estrategia, y comparten Uni-
camente el proceso de produc-
cién.

En cambio, en el mercado
exterior, la division se ha rea-
lizado segun criterios geogra-
ficos. David Queral se hace car-
go de representar ambas mar-
cas en América y los paises
francéfonos, debido a su ex-
periencia en dichos mercados,
mientras que Alex Martinez ha-
ce lo mismo en los paises de Eu-
ropa Central y del Este.

Mercados exteriores. La ex-
portacion es un capitulo im-
portante dentro del negocio
de estaempresa, ya que supo-
ne el 35% de la facturacion, con
una especial importancia en el
mercado portuguésy, hasta fe-
chas recientes, Gran Bretafia.
El' mercado britanico ha caido
en los Ultimos afios debido a la
depreciacion de lalibra frente
al euro, igual como ha pasado
enlos paises que utilizan el d6-
lar como divisa. Precisamen-
te una de las prioridades de
Maher-Herma en la exporta-
cion es recuperar las ventas
en el mercado anglosajon, y al
mismo tiempo efectuar las pri-
meras incursio-
nes en paises de
Oriente medio.

aMaherconsu ZXZX Otro mercado en
catalogo y tres di- i A el que ya se han
as después vol- La exportaC|0n realizado ventas
viese apresentar- SUpPONe el 35% es el africano, que
me con el catalo- del total de la no es de granim-

go de Herma. Yo
solo no podia ges-
tionar las dos
marcas», recuer-

da. Laentrada de pal'ses

facturacion, con
presencia en 25

portancia por vo-
lumen pero tiene
la nota exdtica.
La apuesta por
reforzar el mer-

Alex Martinez, sentado, y David Queral, de pie, son la nueva sangre de Maher-Hermasoro: pere Tooa

cado se hatraducido en la con-
feccion de un nuevo catalogo
que sirve de base a una asisten-
cia a ferias aun mas intensa
—s6lo en Madrid se ha partici-
pado este afio en tres mues-
tras diferentes—y a definir una
estrategia comercial basada
en ladiferenciacion: «Nosotros
no competimos en el factor
precio, sinoenel
de disefio. Nues-
tro producto tie-
ne un alto valor
afladido que el
cliente esta dis-

ZXZX

La estrategia

ca de sofas de gama alta, mien-
tras que Herma apuesta por
un publico diferente, mas jo-
ven pero sin renunciar a la ca-
lidad. «<Somos una empresa ar-
tesanal, que sigue los métodos
tradicionales en la tapiceria»,
afirma Martinez. Pero este pro-
ceso de produccién permite a
la vez una gran flexibilidad pa-
raadaptarse alas
necesidades de
cada encargo.
Homesofas &
Complements,
que tiene su se-

puesto a pagar», comercial se de principal en
subraya David Reus, ha afiadido
Queral. bfiS& en,la ., a su negocio la

De hecho, diferenciacion comercializa-
Maher se define H cion de produc-
tradicionalmen- por la calidad del tos que no fabri-
te como una mar- producto ca pero que sir-

ven para «adornar el sofa»:
basicamente, objetos de deco-
racion como alfombras, lam-
paras o cuadros.

El buque insignia. La calidad
del producto de Maher y Her-
ma tiene un claro ejemplo en
sumodelo Xerton, un auténti-
co éxito que se lanz6 hace 25
afios y que fue pionero en el
campo de los sofas reclinables.
«Fue el modelo que nos permi-
ti6 una rapida expansion tan-
to en el mercado nacional co-
mo en la exportacién. Fue un
disefio muy acertado, que se ha
intentado igualar con otros mo-
delos e incluso mejorarlo, pe-
ro sigue siendo nuestro buque
insignia, el que nos hizo cre-
cer de la nada», explica Alex
Martinez.

Lots de Nadal  Apats de Nadal per a empreses

Menus tradicionals nadalencs « Sopar de gala de Cap d’Any

Informacién y reservas - Tel: 977 77 15 15
Autovia Reus-Tarragona (T-11) - Km. 12 - 43110 - La Canonja (Tarragona)

www.laboella.com
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Hife se hace fuerte en Aragon

La empresa tortosina de transporte de viajerosadquiere las lineas y los servicios de transporte de Abasa,
sociedad centrada enrutas entre Zaragoza y las comarcas del Bajo Aragon, para incrementar su negocio

RAFEL VILLA TORTOSA

a comparfiia de transpor-
Lte de viajeros por carre-

tera Hife, con sede enTor-
tosa, ha anunciado la compra
del 100% de la titularidad de
las lineas regulares y servicios
de transporte de Abasa, em-
presa que realiza sus trayec-
tos entre Zaragoza y Teruel,
cubriendo todo el Bajo Aragén.
De esta forma, Hife aumenta
su capacidad de crecimiento
en la comunidad aragonesa,
donde esta presente desde los
afios 70, y reforzard los enla-
ces entre Aragén y Catalunya.
La empresa absorbida actia
especialmente enlazando Za-
ragoza con los municipios del
sur de esta provinciay el nor-
te de Teruel, llegando hasta es-
ta ciudad.

Hife ha presentado al servi-
cio de Transportes de la Dipu-
tacion General de Aragoén el
plan de mejora previsto, en el
gue incluye la mejora informéa-
tica de todos los servicios pres-
tados, poniéndolos al nivel que
yatiene la empresa tortosina,
la adaptacion alas nuevas tec-

Varios autocares de Hife en la estacion de autobuses de Tortosa.roto: Joan REviLLAS

nologias y la apuesta por una
politica de descuentos en las
tarifas para seducir a nuevos
usuarios para que apuesten

Cicle de jornades
“Bon dia Tarragona

Ponent
Juan Ignacio
Lema Devesa

President de Aeropuertos Espafioles
y Navegacion Aérea (AENA)

AENA gestiona els aeroports civils
d'interés general i les instal-lacions
i xarxes de suport a la navegacié
aeria de I'Estat espanyol

Dia: divendres, 13 de novembre

Hora: 8.45 hores del mati

Lloc: Cambra de Tarragona

Av. de Pau Casals, 17

Es prega confirmacié d’assistencia

al teléfon 902 21 96 76

o bé a nsilvestre@cambratgn.org

Amb la col-laboraci6 : Amb el suport :

por el transporte publico y de-
jen el privado.

Nueva sede en Zaragoza. La
compra de las actividades de
Abasa incluye todos sus acti-
vos en la actividad de trans-
porte —Abasa tiene también
una linea dedicada al negocio
inmobiliario que no entra en
el acuerdo—, lo que incluye la
sede de laempresa en Zarago-
za, que pasara a ser las depen-
dencias de Hife en la capital
aragonesa en sustitucion de
unanave mas pequefia que ya
tenia en esta ciudad. Asimis-
mo, se queda con los 40 auto-
buses que for-
man laflotay la
plantilla, integra-

cantidad que pagara por los
activos de Abasa.

Laintencion de esta compra
es mejorar la red de lineas re-
gulares con la sumade las que
explotaba Abasa a las que ya
tenia Hife. Asi, por ejemplo, la
linea de Hife que sale de Tor-
tosa hacia Aragén y que ac-
tualmente muere en Alcafiiz,
pasara en breve allegar hasta
Zaragoza. «También intentare-
mos incrementar las frecuen-
cias enlas lineas que van des-
de Zaragoza hacia el Bajo Ara-
gony las de la conurbacion de
Zaragoza», explica Chavarria.
Otro objetivo es aumentar los

viajes discrecio-
nales con origen
en la capital ma-

da por 56 traba- IXZX fa.

jadores. La presencia
El plan indus- La ﬂOta_ de una sede im-

trial que se ha absorbida se portante en Zara-

trazado la firma
tortosina para
poner al dia los
activos que ha
adquirido inclu-
ye larenovacion
de la totalidad
de los autobu-
ses. «Nuestros vehiculos tie-
nen una media de antigliedad
de 5,5 afios, y los de Abasa es-
tén sobre el doble», explica Jo-
sé Maria Chavarria, gerente de
Hife. La propuesta es ir adqui-
riendo del orden de 10 auto-
buses cada afio —cada uno cues-
ta entre 230.000 y 240.000 eu-
ros— para completar la
actualizacion de la flota en cua-
tro o cinco afios, lo que permi-
tird tener unos vehiculos me-
nos contaminantes y que obser-
ven las necesidades de acceso
de los discapacitados a que
obliga la legislacion.

El total de la inversion que
supone la operaciéon se man-
tiene en reserva, ya que Hife
prefiere no hacer publica la

ano

renovara a base
de comprar diez
vehiculos cada

goza permitirad a
Hife también re-
forzar su apues-
ta por lineas re-
gulares hacia el
norte y centro de

la Peninsula: des-
de hace unos
afios tiene enlaces hasta San
Sebastian por el norte y dos li-

neas diarias que enlazan la pro-
vincia de Tarragona con Ma-

drid.

Hife (Hispano de Fuente en
Segures) nacié en 1915 en Be-
nasal, en Castellén, provincia
que ya cubria de forma prac-
ticamente total en los afios 20.
Fue entonces cuando dio el sal-
to a Catalunya, a través de las
lineas regulares Tortosa-Val-
derrobles y Tortosa-Vinaroz.
Con los afios, Hife dejaria su
sede original para trasladarse
a Tortosa, donde ahora tiene
sus oficinas centrales.

Hife esta presente, especial-
mente, en las provincias de
Tarragona y Castellén, aun-

gue también actia en Barce-
lonay el sur de Aragén hasta
llegar a Zaragoza. La activi-
dad se divide entre los servi-
cios de transporte urbano en
diez localidades catalanas y
de la Comunidad Valenciana,
los servicios interurbanos co-
marcales y escolares y las li-
neas regulares nacionales. Tie-
ne una plantilla de 175 perso-
nas, que supera las 200 si se
suman el resto de actividades
del grupo —restauracion, agen-
cias de viajes, gasolineras,
parking de vehiculos indus-
triales y limpieza de vehicu-
los—y facturé 12,76 millones
de euros en 2007.

Porlo que respectaalaem-
presa absorbida, Abasa, tiene
su origen en los inicios del si-
glo pasado en comarcas del
Bajo Aragon, coincidiendo con
la aparicién de los primeros
vehiculos de transporte de pa-
sajeros por carretera.

Circular en tiempos de crisis.
La actual situacion econémi-
catambién se nota en el trans-
porte de pasajeros, aunque no
de manera especialmente ne-
gativa. «Tampoco en tiempos
de grandes alegrias nos llega-
ban a nosotros», explica José
Maria Chavarria. Pero si que
se hanotado en algunas lineas
elincremento de pasajeros de-
bido a que han preferido utili-
zar el transporte publico y de-
jar su vehiculo en casa, «aun-
gue en otros servicios hemos
tenido un descenso de usua-
ros».

En este contexto, unade las
lineas que ha visto ampliar la
demanda de forma significati-
va es el servicio nocturno en-
tre Madrid y Salou, ya que «asi
el viajero llega a destino por
la mafiana y se ahorra pagar
una noche de hotel», precisa
Chavarria.
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El somelier de EI Bulli
recomienda el Qua de Vi a
Punt

zDavid Seijas, Nariz de Oro de
2006 y somelier, junto con Fe-
rran Centelles, del restaurant

El Bulli, haincluido el vino Qua,

elaborado por la bodega va-
llense Vi A Punt con uvas selec-
cionadas de El Masroig, en la
guia que acaba de publicar con
el titulo de 110 vinos para el
2010 de la editorial Grijalbo. Sei-
jas escribe de este DO Montsant
que «lejos de los que piensan

que un vino barato es un vino
malo, hay gente que dignifica
este estilo de vinos» y remar-
caque laapuestade Via Punt
por crear vinos dignos al al-
cance de cualquier economia
y en un envase tan inhabitual
como el bag in box se propo-
ne por encima de todo hacer
posible el consumo cotidiano
y recuperar parte del terreno
perdido por el vino en los ul-
timos afios frente arefrescos,
cervezas o agua. Segun Seijas,
el Quaes un «vino vivaz y fres-
co, sin maquillaje, placentero
y divertido... elaborado a par-
tir de las uvas de sirah, garna-
chay samso de las tierras de
Montsant».

MERCADOS

La Cambra presenta un
curso de analisis de la
Bolsa en tiempos dificiles

zdia Cambrade Comerg de Ta-
rragona presenta un curso pa-
ra analizar la Bolsa «en tiempos
dificiles». Javier Rivas Com-
pains, doctor en Economia y
autor del libro Cémo desinver-
tir en Bolsa, impartira el curso
«Analisis de la Bolsa para tiem-
pos dificiles» que ha progra-
mado el Centre de Formacié
de la Cambra y que comenza-
rd el 19 de noviembre. Los ob-
jetivos del curso son dotar a los
participantes de los conoci-
mientos adecuados para deci-
dir la estrategia idonea en ca-

da situacion. El curso esta des-
tinado a quien quiera dispo-
ner de unas herramientasy co-
nocimientos basicos para la
gestion de una cartera de va-
lores en un entorno de eleva-
daincertidumbre y volatilidad.

DISTRIBUCION

Dia celebra sus 30 afios
con precios muy
reducidos

zka cadena de distribucion Dia,
que este mes celebra su 30 cum-
pleafios, ha preparado su aniver-
sario pensando en sus clientes.
De esta manera, Dia quiere re-
bajar lo que ya esta rebajado. La
empresa pone en marcha dos
camparias de reduccion de pre-
cios. La primera, del 4 al 17 de
noviembre, y lasegundadel 18
al 30 de noviembre. El precio
de los articulos bajara hasta ex-
tremos nunca vistos en la his-
toria de la cadena. Estas pro-
mociones permitiran la com-
pra de la segunda unidad de
casi 350 productos de todo su
surtido con un descuento de
hasta el 70%. Las rebajas se apli-
caran a productos de todo ti-
po, desde conservas, embuti-
dos, langostinos, productos de
limpieza y bebidas, hasta ali-
mentos navidefios, como turro-
nes, mazapanes o cava.

FINANZAS
Caixa Penedes reduce un
50,11% sus ganancias

2| Grup Caixa Penedes ha ob-
tenido un resultado limpio con-
solidado de 42,8 millones de
euros en el tercer trimestre del
afio, un 50,11% menos que en
el mismo periodo del afio an-
terior. Este resultado se ha con-
seguido tras realizar dotacio-
nes voluntarias complementa-
rias por importe de 118,9
millones de euros. El benefi-
cio recurrente se incrementa
un 13%, hasta los 100,1 millo-
nes de euros. Los recursos to-
tales de clientes se han incre-
mentado en 1.273 milions de
euros, un 11,7% mas desde el
inicio del afio, situandose en los
12.147 millones de euros.

CONSTRUCCION

Cementos Esfera alcanza
los 1.000 dias sin
accidentes laborales

zxCementos Esfera, molienda
tarraconense de la compafiia

La Caixa inicia la construccion de noventa
viviendas de alquiler asequible en Reus

La Obra Social La Caixa
ha iniciado la construc-
cion de los 90 pisos
de alquiler asequible
que promueve en Reus
en el marco de su pro-
grama de vivienda ase-
quible. La nueva promo-
cién esta situada en
la zona de Mas Igle-
sias, entre las calles
Bernat Torroja y Mer-
cé Rodoreda, y se des-
tinara a dos de los co-
lectivos con mas difi-
cultades de acces a
una vivienda: los jove-
nes de entre 18 y 35

afios y las personas

mayores de 65.

Los pisos tendran una

superficie aproxima-
da de 50 metros cua-

drados utiles, una o

dos habitaciones, asi

como trastero y plaza
de aparcamiento vin-
culada. Los precios

del alquiler seran infe-

riores a los del mer-

cado de viviendas de
proteccién oficial (HPO)
no superando los 300

euros mensuales (1Bl
y gastos comunitarios
aparte).

La apertura del perio-
do de solicitudes para
acceder a una de las
viviendas esta previs-
ta para diciembre de

2010. Los contratos
de arrendamiento se-
rén por un periodo ini-
cial de cinco afnos, re-
novables en caso de
continuar cumpliendo
con los requisitos de
la normativa de pro-
teccion oficial.

La promocién se cons-
truird con criterios y
tecnologias respetuo-
sas con el medio am-
biente y con la inten-
cion de facilitar la ac-
cesibilidad de las
personas con movili-
dad reducida.

Grupo Castilla abre una nueva unidad de
negocio centrada en la formacion

Grupo Castilla ha anun-
ciado la creacion de
Castilla Formacion, una
unidad de negocio
orientada a facilitar a

las empresas distin-

tas opciones de for-
macién en funcion de
sus necesidades. En-
tre las diversas opcio-
nes de formacion a dis-
posicion de los clien-
tes destacan:

- Formacién persona-
lizada: Adaptada a las
condiciones exclusi-
vas de cada empresa,
se trata de formacion

presencial realizada
tanto en las instala-

y gerentes servicios a
medida.

ciones de Grupo Cas- - Cursos presenciales:

tilla o en las del clien-
te. Este tipo de forma-
cion ofrece a usuarios

Cubren un gran abani-
co de temarios que
coinciden con aque-

llas demandas de for-
macioén mas habitua-
les entre los clientes.

Se realizan con bastan-
te periodicidad y se
imparten en las ofici-
nas de Grupo Casti-
lla.

- Formacién a distan-
cia: Se trata de la op-
cién 6ptima para aque-
llas empresas que de-
sean eliminar las

barreras de espacio y
tiempo ya que el tra-
bajador puede gestio-
nar el tiempo en el que
realizaréa el curso.

SEGUROS

Lafarge Cementos, ha alcanza-
do la cifra de 1.000 dias sin ha-
ber registrado ningn acciden-
te, con lo que se ha converti-
do enunade las empresas mas
seguras de su sector, segun la
propia firma. Para José Maria
Casals, director de Cementos
Esfera, «estos 1.000 dias sin ac-
cidentes son el fiel reflejo de
nuestro compromiso con la se-
guridad y la salud, principal
prioridad de la compafiia».

Grup Credit Andorra tiene
oficina en Tarragona

2>El holding asegurador ERM,
del Grup Credit Andorra, de-
dicado ala gestion integral de
riesgos principalmente en el
mercado asegurador espafiol,
tiene una oficina en Tarrago-
na desde mayo. ERM se dedi-
ca a la identificacion, evalua-
cion y tratamiento de los ries-
gos con el objetivo de proteger

y preservar los activos de las
empresas ante posibles con-
tingencias. ERM forma parte
del Grup Credit Andorra des-
de 2008, afio en que la entidad
financiera adquirié el 76% de
su accionariado. La presencia
del Grup Credit Andorraen el
holding ERM forma parte del
proceso de internacionaliza-
cién que lleva a cabo la entidad
financiera enel ambito asegu-
rador.
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‘Speeddating’
de trabajo para

los empresarios

del Camp

Una jornada de entrevistas rapidas para
mejorar la competitividad y ganar negocio

RAFEL VILLA TARRAGONA

| speeddatingnacié como
ana alternativa para sin-
lesurbanos sin tiempo
que perder para hacer contac-
tos con parejas compatibles,
pero su eficacia ha hecho que
se extienda a otros &mbitos y
ahora llega al Camp de Tarra-
gona en su version corporati-
va: citas rapidas entre empre-
sarios que pueden tener inte-
reses comunes, colaborar o
ser cliente uno del otro. Se tra-
ta del Getting contacts! que se
llevara a cabo por primera vez
en la demarcacion en Valls el
préximo 18 de noviembre.
Getting contactslesta dirigi-
do a todo tipo de empresario
y alos diferentes ambitos de la

empresa, desde la produccién

hasta la comercializacion o la

administracion, que buscan di-

namizar su empresa creando
sinergias con otros empresa-
rios. De hecho, la organizacion
asegura que existe un alto gra-
do de asertividad, y en edicio-

nes anteriores de eventos si-
milares en otros puntos de Ca-
talunya se ha establecido un

80% de contactos validos pa-
ra negocios actuales, mientras
que el resto sirven para concre-

tarse a medio plazo.

Para asegurar esta efectivi-
dad, en el momento de la ins-
cripcion (que se hace através
de Internet en la direccién
www.gettingcontacts.com) se
formula unalarga serie de pre-
guntas sobre datos de interés

La jornada de Interacc1O en La Boella reline caracteristicas similares alGetting contacts! roto: pere Ferre

para crear grupos, como el sec-
tor en que se mueve laempre-
sa, el tiempo que lleva en el
mercado, los principales pro-
ductos, la prospeccion de fu-
turo, etc. De esta forma se con-
cilian los patrones configura-
dos por expertos siguiendo
criterios diferentes para cada
zona para configurar el grupo.
Llegado el dia, cada empre-
sario tendra predeterminada
una seleccion de otros empre-
sarios con los que podréa ha-

blar durante un tiempo limita-
do (se garantizan diez contac-
tos alo largo de la sesién) pa-
ra que cada uno explique al
otro su negocio y vean las po-
sibilidades de colaborar para
ganar competitividad. En to-
tal, la jornada durara dos ho-
rasy media, con un receso pa-
raque los participantes dejen
descansar sus tarjetas de visi-
ta.
El primer Getting contacts!

del Camp lo organiza el Insti-

tut Municipal de Promoci6 Eco-
némica de Valls a iniciativa del
Centre d’Ensenyament Tec-
noldgic (Reus) y con la meto-
dologia de encuentros de
Summa Systems, que ya los ha
organizado con éxito en otras
ciudades de Catalunya. Hasta
el momento hay un centenar
de empresas inscritas. La jor-
nada se abrira con una ponen-
cia a cargo del gerente de
Summa Systems, Juanjo Villa-
lobos.

Nou servel de La Caixa per els autonoms

La Caixaha desenvolupat
una aplicacié innovadora,
Unica a la seva categoria,
dissenyada especificament
per a convertir els telefons
mobils en TPV portatils per
al cobrament amb targe-
ta. Aquest nou servei va
adrecat fonamentalment
als autonoms que realit-
zen feines a domicilii quée
dificilment porten, de for-
ma habitual, un TPV mo-
bil.

Amb aquest nou servei,
la Caixg presidida per Isi-
dre Fainé i dirigida per Joan
Maria Nin, aposta per la
innovacio per a posar-la al
servei dels seus clients.
Gracies a l'aplicacio, el
mobil funciona com un TPV
normal i facilita el paga-
ment amb targeta, motiu
pel qual també esdevé una
eina perqué els autobnoms
puguin augmentar les ven-
des.

Per tal de disposar
d’aquest nou servei, els
autonoms han de realitzar
la seva petici6 a través de
qualsevol de les més de
5.000 oficines de les que
disposa la Caixa L'oficina
donara d’alta el comergi el
client rebra un SMS amb
les claus d’accés i unaico-

La Caixa aposta per la innovaci6 per a posar-la al servei delsseus clients. Foto: cebiba

na que es pot instalelar
I'escriptori del mobil.
Actualment, la Caixaés
I'entitat financera lider al
segment d’autonoms a Es-
panya. Al setembre de 2009,
ha sumat més de 679.000
clients autonoms, el que su-
posa una quota de mercat

del 38% respecte al total
d’autonoms a Espanya.

No és la primera vegada
que la Caixainnova als sis-
temes de pagament amb I'ob-
jectiu d’ajudar els clients. El
nou TPV mobil s’afegeix al
ja ampli programa, anome-

el datafon de pagaments amb
targeta com a terminal de
serveis. A través d'aquest, els
establiments clients de la

Caixapoden disposar e fins
a 20 possibilitats diferents,

totes elles dissenyades per
a ajudar els comercos a ge-

nat «Comerci@», que utilitza nerar més volum de negoci.

Una de les opcions més
innovadores és el programa
de fidelitzacié anomenat «Pre-
mi@», que permet als co-
mercos fer promocions «a la
carta». Aixi els clients, d’acord
amb la freqiiencia i l'import
de les seves compres, re-
ben descomptes o regals di-
rectes en articles de l'esta-
bliment amb els tiquets de
pagament amb targeta del
TPV. Es el comerciant qui tria
quins premis donar, sota qui-
nes condicions i a quin ti-
pus de consumidors. Les da-
des sobre les compres rea-
litzades i I'import queden
enregistrats al terminal de pa-
gament. .

La Caixaés la primera en-
titat financera al sector dels
comergos a Espanya, amb
més de 170.000 terminals
de punt de venda (TPV o
datafons) repartits als esta-
bliments espanyols. La quo-
ta de mercat en aquest seg-
ment supera el 20%. El de-
senvolupament del TPV mobil
s’ha recolzat en I'experiéncia
del servei de banca mobil de
la Caixa Segons Nielsen Mo-
bile, la Caixaés lider al sec-
tor de banca mobil a Espanya,
amb una quota de mercat
superior al 50% i més de 1,2
milions d’usuaris.
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La I+D crecera del 8 al
10%, segun Garmendia

El gasto inicial presupuestado por el Gobiernosuponia una
disminucion del 3,1% respecto a 2009, pero deben sumarse las
partidas de fondos de inversion local y economia sostenible

EFEI MADRID

aministrade Cienciae In-
L novacion, Cristina Gar-

mendia, estima que lain-
version publica final para la
1+D+ien 2010 seraentreun 8y
un 10 por ciento mayor que en
2009, por lo que no sufrira el re-
corte inicialmente previsto.

El gasto inicial presupues-
tado por el Gobierno para la
1+D+i civil para el proximo afio
suponia una disminucién en
un 3,1 por ciento respecto a
20009, lo que quedara subsana-
do, segiin Garmendia, por las
enmiendas presentadas en el
Congreso al Proyecto de Ley
de los Presupuestos Genera-
les del Estado para 2010y las
partidas que provendran de
los fondos de inversion local y
economia sostenible.

La ministra también ha anun-
ciado un visado de investiga-
cién enlanuevaley de extran-
jeria para «atraer talentos» a
Espafia y un sello de calidad
para aquellos municipios que
apuesten por la |+D+i.

Garmendia ha recordado
gue en 2009 la inversién en
1+D+i crecerd un 12 por ciento
respecto a 2008 y ha insistido
en que «ya» lo presupuestado
por su Ministerio para 2010 -un
0,2 por ciento mas que en 2009-
garantiza la «plena operativi-
dad» del sistema cientifico.
Cualquier presupuesto adicio-
nal se traduciré en valor so-
cial y econémico, también a
corto plazo, segun la ministra,
ya que el sistema cientifico es-
pafiol «es maduro, productivo
y eficiente». En este sentido,
Garmendia vuelve a trasladar
un mensaje de tranquilidad a
la comunidad cientifica, que
en diversos manifiestos ha mos-
trado su inquietud.

La titular de Ciencia espe-
raque através de la explicacion

Cristina Garmendia afirma que entiende la confusién creada en
torno a las cifras del presupuesto destinado a I+D. roto: ere

de las cuentas se logre acabar
con estainquietud, porque «si
no se manejan todas las cifras,
se genera confusion», lo que
entiende. Esta confusion pue-
detrasladarse ala comunidad
internacional, lo que supon-
dria «un flaco favor a nuestro

pais», seglin Garmendia, quien
espera que «todos» -adminis-
tracion, cientificos y prensa-
entiendan «cuéles son las ver-
daderas actuaciones y garan-
tias del sistema», y no se den
«sefiales de confusién o vulne-
rabilidad».

El fraude fiscal en Espafia esta 1

puntos sobre la media europea

EFEI ZARAGOZA

El fraude fiscal en Espafia se
sitUia en el 23 por ciento, diez

puntos por encima de la me-
dia europea (13 por ciento),

por lo que se necesita «mas én-
fasis» por parte del Gobierno
central para reducir este por-

centaje. Asi lo indica el presi-
dente de la Asociacién de Su-
binspectores de Tributos, Je-
sUs Robles, quien considera
dicho fraude «muy alto» y, por

ello, exige al Gobierno central
«mas énfasis» para frenarlo, ya
que su equiparacién supon-
driauningreso en las arcas pu-
blicas de 100.000 millones de
euros.

En este sentido, Robles agre-
ga que la reduccion del nivel
de economia sumergida que
existe en Espafia supondria
para el Estado un ingreso de una
gran cantidad de dinero, que
permitiria «rebajar el esfuer-
zo fiscal a los ciudadanos» y

financiar «mas politicas socia-
les o nuevas inversiones». Los
subinspectores de Tributos, a
través de su trabajo, pueden
lograr este «kambicioso» obje-
tivo, pero para ello exigen «ma-
yor autonomia» y «reforzar los
mecanismos necesarios» pa-
ra detectar «los grandes frau-
des». Entre ellos, se propone
la creacion de un registro ad-
ministrativo que controle las
grandes operaciones inmobi-
liarias.

0

Seminari
Com desenvolupar una
estrategia de marqueting al vi?

Contingut:

+ Com descobrir el ninxol del mercat i
posicionar-se.

+ Com desenvolupar la meva estrategia
de marqueting.

+ Com assolir els objectius de
marqueting definit.

Ponents:
Consultors de Proodevo Consulting

Dia: 11 de novembre
Hora: de 9'45 h a 14h
Lloc: Cambra de Tarragona,
Av. de Pau Casals, 17

Jornada gratuita prévia inscripcié a
nsilvestre@cambratgn.org
0 bé trucant al 902 21 96 76 (Nuria)

Amb la col-laboracio:

www.cambratgn.com

Analisi de la Borsa
en temps dificils

Com invertir a la borsa
en temps d'incertesa

Analisi fonamenta |
- Quines ratios cal analitzar? Quines primes de risc
he de considerar?
- Com escollir els sectors? Com analitzar les dades
macro?
Analisi tecnic
- Com determinar el final d’'una tendencia baixista?
- Com identificar suports, resisténcies i figures
importants?
- Lanalisi d'indicadors técnics rellevants en la
identificacié de rebots.
- Fibonacci i la borsa.
Altres indicadors rellevants
- La teoria de I'opini6 contraria.
- La gesti6 passiva i la gestié activa.
Dia: 19 de novembre
Hora: de 9.00 a 14.00 i
de 16.00 a 19.00 hores

Més informacio:
www.cambratgn.com



10

quimica

Economia & negocios
Diumenge, 8 de novembre de 2009

Bayer logra invertir la tendencia

Pese al retroceso en el resultado de los nueve primeros mesesdel afio, el tercer trimestre muestra el inicio de
la recuperacion. Las mejores cifras son de la division Bayer Health Care, con n aumento de ingresos del 4,9%

REDACCION TARRAGONA

| grupo quimico y farma-

Eg;éutico Bayer gané 1.206
illones de euros en los

nueve primeros meses del afio,
lo que supone un retroceso del
25,2% con respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior,
debido a los efectos de la cri-
sis econdmica. Sin embargo,
lalectura que hace el grupo es
de caracter optimista, porque
los resultados del tercer tri-
mestre han registrado un leve
incremento del resultado ope-
rativo respecto al mismo pe-
riodo del ejercicio anterior, lo
que significa el inicio del cam-
bio de tendencia.

«Estamos muy satisfechos
de haber revertido la tenden-
cia de los ingresos a pesar de
que numerosos sectores indus-
triales siguen sufriendo los
efectos de la crisis», afirmo el
presidente del consejo del gru-
po, Werner Wenning.

El Ebitda de este tercer tri-
mestre es de 1.499 millones de
euros, seis mas que en el afio
anterior, lo que se traduce en
ese 0,4% de evolucion positiva.
El resultado operativo, en cam-
bio, disminuye un 6,1%, cifran-
dose en 837 millones de euros
(891 millones en el mismo pe-
riodo del ejercicio anterior).

La cifra de negocio del gru-
po hasta septiembre alcanzé
los 23.296 millones de euros, lo
gue supone un retroceso del
6,8% con respecto del mismo
periodo del ejercicio anterior,
cuando ingresé 24.995 millo-

La division de Bayer MaterialScience es la méas afectada por el retroceso de las ventas. roro: ot

nes de euros. La multinacional
alemanainscribe este descen-
so en las repercusiones de la
crisis econémicay financiera.

La division mas afectada del
grupo fue Bayer MaterialScien-
ce, con un retroceso de las ven-
tas del 28,4% en los nueve pri-
meros meses del afio. En el ter-
cer trimestre, las cifras se sitGan
un 20% por debajo del ejerci-
cio anterior debido a la caida
de los precios de ventay a la
disminucién de las cantidades
vendidas en conjunto.

La mayor mejora fue para
Bayer HealthCare, con un au-

mento de los ingresos del 4,9%
al que han contribuido todas
las divisiones. En Farma, las
ventas aumentaron un 3,0%,
mientras que en Consumer
Health, el aumento de la fac-
turacion fue del 4,5%. La ex-
pansién del negocio, unida al
descenso de los costes de pro-
duccion, lleva a aumentar el
Ebitda en un 12,1%.

La division de Bayer
CropScience firmé un tercer
trimestre con ventas por de-
bajo de las del ejercicio ante-
rior (-8,7%) aunque el acumu-
lado en lo que va de afio es de

signo positivo, con un 1,6%.
Los descensos de las ventas
se reflejaron claramente en Eu-
ropa y América del Norte, de-
bido al retroceso de los pre-

cios de algunos cultivos agri-
colas importantes y a la
existencia en el mercado de un
importante volumen de pro-

ductos fitosanitarios.

Bayer pronostic6 «tenden-
cias divergentes» para el ejer-
cicio completo, ya que se segui-
rén percibiendo los efectos de
la crisis econémica.

No obstante, mantuvo las
previsiones para el ejercicio

Completada
la compra de
Athenix

Bayer CropScience ha comple-
tado la adquisicion de la com-
pafiia biotecnol6gica norteame-
ricana Athenix por 365 millo-
nes de doélares (unos 250
millones de euros).

La compaifiia explicé en un co-
municado remitido a la Comi-
sion Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) que la trasac-
cién incluye un pago adicional
de 35 millones de doélares (cer-
ca de 24 millones de euros), su-
jeto al cumplimiento de ciertos
objetivos.

La adquisicion de Athenix y su
innovadora plataforma tecno-
l6gica «impulsa de manera sig-
nificativa el desarrollo de nue-
vas soluciones agricolas» para
Bayer CropSciencie, segin ex-
plico el grupo.

Athenix cuenta con una exten-
sa cartera de herbicidas e in-
secticidas y otros productos
quimicos relacionados con la in-

dustria agricola.

completo y espera registrar
ventas anuales situadas entre
los 31.000 y los 32.000 millo-
nes de eurosy seguir reducien-
do el descenso del beneficio
bruto de explotacion del gru-
po (Ebitda) antes de extraor-
dinarios hasta el 5%.

Aprender de errores pasados

| CARLES SENSA

Director de Banca Privada de
Deutsche Bank en Catalunya

Aunque nos parezca menti-
ra, ha pasado un afio de la cai-
da de Lehman, del desplome
del sector financiero mundial,
de los anuncios de quiebras
de entidades bancarias, de
las bajadas de tipos hasta ni-
veles impensables del 0%, o
del panico de los clientes que
oblig6 a elevar las garantias
de los depésitos por parte de
los gobiernos. Sélo un afio
después, las entidades finan-
cieras parecen haberse sa-
neado, nos alejamos de la ma-
yor recesion mundial de los
tltimos 50 afios y, sorpren-
dentemente, la confianza de
los clientes vuelve a remon-
tar el vueloy con ella el ape-
tito por el riesgo y la busque-
da de mayores rentabilida-
des.

En sélo un afio, hemos pa-
sado de buscar seguridad a
cualquier precio, con inversio-
nes en letras del Tesoro o de-
positos bancarios, a un ale-
jamiento de estas posiciones
ultraconservadoras. La recu-
peracion de las bolsas ha he-
cho que aumente el interés
por conseguir una rentabili-
dad superior ala de los tipos
monetarios, penalizados por
los bajos tipos de interés que
mantienen los bancos centra-
les.

No obstante, aunque la si-
tuacion ha mejorado, convie-
ne ser cautos y adecuar siem-
pre el perfil de nuestras in-
versiones al riesgo que
gueramos asumir. Y es que
no debemos olvidar que, pe-
se a la fulminante recupera-
cion de las bolsas, hemos pa-
sado muy réapidamente de una
recesion sin precedentes a
unarecuperacién econémica
gue serd lenta, pues por el
momento se asienta bésica-

mente en medidas publicas.
¢ Qué pasaréa cuando los ban-
cos centrales empiecen a eli-
minar todo el dinero que han
puesto en el sistema para po-
derimpulsar el crédito?, ¢ c6-
mo se pagara todo el dinero
gastado en las medidas de im-
pulso fiscal? Adn existen im-
portantes interrogantes en el
horizonte que hacen reco-
mendar prudencia a la hora de
tomar decisiones de inver-
sion. No podemos repetir los

-~

Aun existen
importantes
interrogantes en el
horizonte que hacen
recomendar
prudencia a la hora
de tomar decisiones

errores del pasado, hay que
tener muy en cuenta cuél es
el perfil de riesgo del clien-
te, creando una cartera diver-
sificada en funcién de sus in-
tereses. Atodo esto se suma,
ademas, que ha aumentado
laiinquietud por la fiscalidad.
La subida prevista de los ti-
pos impositivos del ahorro
hace que vuelva a ganar im-
portancia la rentabilidad fi-
nanciero-fiscal.

En este contexto, cobran
especial protagonismo pro-
ductos de inversién que au-
nen ventajas en relacion a la
rentabilidad, la fiscalidad y
la seguridad. Probablemente
el mejor ejemplo de este ti-
po de instrumentos son los
fondos de inversién. Con pe-
guefias aportaciones, los par-
ticipes pueden acceder a to-
do tipo de inversiones y mer-
cados, de la mano de un gestor
profesional. Esto es, con el
mismo coste que cualquier
inversor cualificado o insti-

tucional, una persona puede
acceder a un determinado ti-
po de inversiones que, de otro
modo, le estaria completa-
mente restringida.

Conun fondo de inversion,
el cliente se beneficia ademés
de la liquidez —las suscripcio-
nesy reembolsos son diarios-
, de latransparencia —el valor
se publica y calcula diaria-
mente- y de las ventajas fisca-
les —se puede demorar el pa-
go de impuestos por plusva-
lia siempre que el importe del
reembolso se traspase a otro
fondo-.

Los fondos son un produc-
to de inversion que permite
elegir entre diferentes perfiles
de riesgo y que, pese a la cri-
sis econémica que se vivié en
2008, con pérdidas superiores
al 40% en el caso de los merca-
dos de valores, consiguié que
el 70% de los participes obtu-
viera una rentabilidad positi-
va en ese ejercicio. Solo este da-
to es unindicativo que hay que
tener muy en cuentay que au-
gura muy buenas perspectivas
alos fondos de inversién cuan-
do se recuperen las economias
y los mercados.
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Mercados
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Semana volatil pero casi plana

La semana bursatil se cierra con un balance ligeramen-
te alcista, algo mas en el Eurostoxx 50 que en el Ibex.
Ambos indices suben alrededor del 1%, pero el tono de
la bolsa continta siendo volatil, porque los inversores
no acaban de ver con claridad cudl va a ser el patrén de
larecuperacion: si serd en “U”, es decir, crecimiento sos-
tenido tras las bajadas, o sera en “W”, lo que supondria
gue tras una subida del PIB motivada por los estimulos
publicos vendra otra caida por la fragilidad del consu-
mo y el empleo. Ello en una semanaen la que la Fedy el
BCE han dado muestras de que la recuperacion seré gra-
dual pero lenta. En cuanto a los valores, protagonismo
en Espafia para Cintra, Abengoa y Ferrovial, que suben
cerca de un 7%, mientras que Endesa, que cae algo mas
del-4,6%, se ve perjudicada por el anuncio de que no ha-
bra nuevos repartos de dividendos. En Europa las subi-

PETROLEO/BRENT
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BONO A 10 ANOS
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3,26

oct dic feb abr jun ago oct
das son mas modestas, con Credit Agricole y Fortis con
13500 alzas del 4% y 3%, y con bajadas de -2% para Telecom
12500 Italia. EURO/DOLAR
11.500
L0500 DIVISAS EURIBOR o [Citmo: |
1 Euro = X Divisas % | 1,48
0500 Délar EEUU 1,48 SEMANA 0,359 o
8500 Libra esterlina 0,89 1MES 0,431 1,40 W
7.500 Yen japonés 133,38 3 MESES 0,716 130
6.500 Franco suizo 151 6 MESES 0,997 liig
oct nov dic ene feb mar abr jun jul ago sep oct nov Corona sueca 10,40 1 ANO 1,236 oct oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct
Mercados Internacionales
Ultimo Dif. Dif.% Ultimo Dif. Dif.% Ultimo Dif. Dif.%
3707 -1 -0,04 DOW JONES * 10022 16 0,16 2107 1 0,06
5488 7 013 S&P 500 * 1069 2 020 9789 72 0,74
EUROSTOXX50 2794 1 0,03 SWISS MARKET 6294 8 013 HANG SENG 21830 -580 -2,77
* Datos a media sesion
Mercado Continuo
Afio Afio Afio
Valor Ult.  Dif.% R.Afio%  Max. __ Min Valor Ult.  Dif.% R.Afi0% _ Max. __ Min. Valor Ult.  Dif.% R.Afi0o%  Max. __ Min.
Bienes de Consumo BEFESA MEDIO AMBIENTE 14,80 075 2344 17,98 11,09 CODERE 586 -0,17 -31,86 9,00 4,62
ADOLFO DOMINGUEZ 10,55 0,19 55,15 16,00 5,08 PORTLAND VALDERRIVAS 31,00 -4,32 25,51 42,40 14,76 CORPORAC.DERMOESTETI 3,16 -0,63 -9,86 4,88 2,66
BARON DE LEY 3439 009 -3,83 3831 2451 CIE AUTOMOTIVE 380 000 857 440 2,00 FUNESPANA SA 600 345 2000 679 4,50
CAMPOFRIO FOOD GROUP 6,97 1,75 -682 885 6,00 CLEOP 914 -011 150 10,60 846 PROMOT.DE INFORMACION 3,48 4,66 5398 462 094
CVNE 14,00 -1,75 -1515 16,93 1342 DURO FELGUERA 697 -279 8686 783 3,77 IBERIA * 200 476 1,06 227 134
DOGI INTERNATIONAL 064 000 -2195 09 0,50 EADS 1340 098 14,53 16,50 8,40 ITINERE INFRAESTRUCTUR 4,75 1994 645 449 3,72
EBRO PULEVA 1305 -1,88 3643 1344 805 ELECNOR 12,15 1,25 71,37 13,09 526 NH HOTELES 354 -1,67 13,77 526 154
GRUPO EMPRES. ENCE 2,72 0,00 837 329 163 ERCROS 142 014 -1125 213 1,20 PROSEGUR 2998 1,63 27,96 3015 1815
EUROPAC 370 000 3542 435 2,08 ESPANOLA DEL ZINC 125 -234 12727 210 053 SOL MELIA 608 050 4272 759 163
FAES FARMA 381 026 4287 479 234 CONS.Y AUXI.FERROCARR. 341,40 -0,36 36,61 360,00 190,25 SERVICE POINT 113 -044 7578 148 050
FEDERICO PATERNINA 751 000 2643 7,86 507 FLUIDRA 318 000 3947 354 205 TELECINCO * 7,38 020 -225 986 437
GRIFOLS * 11,20 0,31 -9,02 1453 10,10 Fcc+ 2844 057 21,90 3345 1821 VERTICE TRESCIENTOSSE 0,36 2,29 529 047 024
IBERPAPEL GESTION 11,70 -0,34 2540 11,94 7,82 GAMESA * 12,67 -0,82 -0,55 17,14 7,74 VOCENTO 435 2,24 2893 486 280
INDITEX * 4224 047 34,82 4260 23,65 GRAL.DE ALQUILERDEMA 6,15 0,00 11,82 880 3,64 VUELING AIRLINES 1361 2,72 31242 14,20 3,40
INDO INTERNACIONAL 1,28 -154 20,75 1,90 0,82 FERROVIAL * 30,49 0,26 55,72 3511 15,29 Servicios Financieros e Inmobiliarios
ALMIRALL 919 121 67,09 949 555 INYPSA 2,92 -085 2428 386 1,69 AFIRMA GRUPO INMOB. 030 -0,33 -20,77 064 0028
LAB.FARMAC. ROVI 7,64 -1,04 30,82 8,49 3,54 LINGOTES ESPECIALES 3,60 -2,31 -1,37 4,50 2,40 AGRUP. ACTIVIDADES | SEF 0,00 0,00 0,00 1,46 1,46
MIQUEL Y COSTAS 1450 0,00 26,20 16,70 10,60 MECALUX SA 10,28 -0,10 -14,33 12,27 7,22 CORPORAC.FINANCALBA 36,61 0,69 34,35 40,50 23,49
NATRA 255 -3,77 -2795 496 255 NICOLAS CORREA 2,05 -1,44 -3051 329 1,90 BANCO DE ANDALUCIA 0,00 000 1561 3838 18,62
NATRACEUTICAL 044 -091 -1300 067 031 OBRASCON H.L. * 1845 027 8524 21,80 620 BANCO DE CASTILLA 000 000 000 1501 899
PESCANOVA 2230 004 -683 2614 18,60 SACYRVALLEHERMOSO* 10,32  -0,72 61,93 13,95 4,77 BANCO CREDITO BALEAR 000 000 000 2218 11,42
PRIM 710 143 1452 793 561 LA SEDA DE BARCELONA 0,34 000 000 045 0,25 BANCO DE VASCONIA 000 000 000 1451 711
PULEVA BIOTECH 1,18 -0,42 32,02 1,68 0,61 TECNICAS REUNIDAS * 37,10 -1,09 101,52 41,21 17,71 BANCO DE GALICIA 0,00 0,00 0,00 18,45 11,00
RENO DE MEDICI 025 -38 5625 030 011 TUBACEX 285 -323 2106 363 1,52 BANCO GUIPUZCOANO 503 -040 -947 689 431
RIOJANAS 765 -026 -1105 910 690 TUBOS REUNIDOS 203 -1,70 -264 275 1,69 BANCO PASTOR 497 1,74 054 619 296
SNIACE 1,44 -007 7537 197 0,69 URALITA SA 4,08 049 -377 450 4,08 BANCO POPULAR * 604 000 125 762 315
SOS CORPORACION ALIME 1,82 -2,94 -84,04 11,71 181 ZARDOYA OTIS 1420 064 17,49 16,15 1153 BANCO SABADELL * 461 044 505 530 294
GRUPO TAVEX S.A 068 446 2811 082 033 Petréleo y Energia BANCO SANTANDER * 11,22 081 6797 11,71 388
UNIPAPEL 1022 0,00 11,94 11,88 868 AGUAS DE BARCELONA 19,72 -0,10 3507 20,20 9,59 BANCO DE VALENCIA 585 034 -2076 7,76 4,64
VIDRALA 1840 1,94 1886 19,10 14,60 CEPSA 2320 -056 -6568 69,10 23,20 BANESTO * 866 0,70 7,18 965 4,79
VISCOFAN 17,60 011 2518 18,20 12,81 ENAGAS * 13,97 -1,20 -10,22 1590 10,43 BANKINTER * 730 076 2257 981 549
ZELTIA 420 2,78 2537 567 233 ENDESA * 21,73 0,30 -24,04 30,00 13,80 BBVA* 12,17 058 42,80 12,83 4,38
Tecnologia y Telecomunicaciones FERSA ENERGIAS RENOVA 2,04 -025  -7,92 2,65 1,80 BME * 23,14 061 2583 27,59 12,89
AMPER 604 067 3573 7,78 450 GAS NATURAL * 13,84 -0,82 -1324 1842 839 CRITERIA CAIXA CORP * 336 045 2086 356 1,95
AVANZIT 079 -025 -802 111 057 IBERDROLA * 623 016 -474 691 436 DINAMIA CAPITAL PRIVADO 10,60  -0,19 1522 11,90 6,76
INDRA * 16,59 0,39 2,44 1820 13,25 IBERDROLA RENOVABLES® 3,18 176 4,10 359 272 CATALANA OCCIDENTE 1587 -019 937 1845 7,00
JAZZTEL 029 -2,68 12456 032 0,12 MONTEBALITO 455 111 531 590 312 INBESOS 261 000 216 449 211
TECNOCOM 2,85 -306 -1043 387 2,64 RED ELECTRICA * 3525 -0,03 -2,08 3691 2685 INMOBILIARIA COLONIAL 014 -210 -1250 024 011
TELEFONICA * 19,16 -0,21 20,85 19,73 13,53 REPSOL YPF * 1850 0,00 22,52 19,27 11,24 MAPFRE * 300 229 2547 338 1,36
Materiales basicos, Industria y Construccién SOLARIA 2,49 -311 3037 3,63 1,33 METROVACESA 23,32 -7,09 -3694 4220 11,80
ABENGOA * 19,28 -0,62 63,39 21,40 855 UNION FENOSA 0,00 000 -52,84 1803 6,75 PARQUESOL 0,00 000 2500 859 4,80
ACCIONA * 83,95 0,78 -5,67 101,00 72,55 Servicios de Consumo REALIA BUSINESS 1,87 1,36 20,65 2,40 1,45
ACERINOX * 13,78 -0,14 21,20 1555 8,00 ABERTIS * 1512 0,73 26,00 16,10 9,43 RENTA 4 529 038 239 559 378
ACS* 33,15 0,06 153 3875 27,67 ANTENA 3 DE TELEVISION 6,10 099 4219 856 2,92 RENTA CORPORACION 291 1,39 5815 472 164
ARCELOR MITTAL * 2373 013 3959 2880 1261 CINTRA * 756 007 4201 861 3,03 REYAL URBIS 300 -536 -3988 685 1,37
AZKOYEN 3,16 -2,92 3146 4,00 2,27 GRUPO CLINICA BAVIERA 827 685 1648 955 6,50 URBAS GUADAHERMOSA 0,16 -0,63 21,54 025 0,12

(*) Valores pertenecientes al Ibex 35
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Totes les ofertes del mercat del motor al teu abast

Estilo sencilloy robusto

Mundo Motor

PORLLUIS MILIAN

Dodge Caliber es un cinco puer-
tas del segmento C que combina
las formas de un deportivo conla
fuerza, potenciay funcionalidad
de un compacto. Ofrece un espa-
ciointeriorcompletamente reno-
vado y el motor diesel CRD
(common-rail diésel) para satis-
facerlasnecesidadesdelosclien-
tes.

Este motor Euro Vtotalmente
nuevose equiparaalatransmision
manual de seis velocidades, con
unapotenciade 163CV,conun 16
% mas de potencia, un 3% mas de
par motory un 25 % mas de capa-
cidad de remolque (1500 kg) en
comparacion con el anterior mo-
tordiesel.

Lacomodidad de los pasajeros wProporciones propias de un vehiculo compacto con la versati lidad y flexibilidad de uno de mayor tamafio.

también se mejora conlas barras
de torsién dual y materiales ais-

mente ejecutadas con materiales
de primeracalidady unaexcelen-
te fabricacion. Su nuevo control
de mandos ofrece unavision mas
integrada e incluye espacio de al-
macenamiento extra, uncompar-
timento de almacenaje y contro-
les de climatizacién adicionales.

Los elementos decorativos en
plata metalizada aportan la nota
de contraste conlosembellecedo-
res cromados de los sistemas de
calefaccion, ventilacionyaire acon-
dicionado (HVAC), la palanca de
cambio, lostiradores de las puer-
tasylosrelojes circulares de ins-
trumentacion. Losnuevosacaba-
dosdelospanelesdelaspuertasy
laconsolacentralconsusreposa-
brazos con tapas abatibles estan
recubiertos de material acolcha-
do para aumentar la comodidad
de los pasajeros.

Ademas, el Caliberincluye una

lantesdelruidoquereducenlavi- graciasasusistemadualde valvu-bustibleyunaconduccién massua- cilindrosde 2,4 litros proporciona gama de prestaciones exclusivas

braciéndelmotorun25% masen las inteligentes de tiempo varia- ve quelos motoressinestas carac-unapotenciade 170 CV. en su interior, como la guantera
comparacion con el anteriormo- ble (VVT)yundisefiode colector teristicas. Elmotor World de 2,01i- ElnuevoDodge Caliberse pre- de refrigeracion de bebidas chill
tor CRD del Dodge Caliber. de admision con valvulas de con- tros reemplaza al motor de 1.8 li- sent6enelSalénInternacionaldel zone, un sistema de navegacién

Sus dos motores World Engi- troldelflujo. Todos estoselemen- trosy proporcionaun4 % masde Automévil de 2009 en Frankfurt, Uconnec con comandos porvoz,
ne (de 2,0litrosy 2,4 litros) ofre- toscombinados proporcionanmas potencia (156 CV). Parauna ma-consunuevodisefiointerioryfor- iPod Control, linternarecargable
cen gran potenciay rendimiento potencia, mayor ahorro de com- yor potencia, el motor de cuatro mas mas armonizadas, estética-LED y un amplio etcétera.
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WEl nuevo Renault Mégane R.S. tiene un consumo mixto de 8,4 liros a los cien, el mejor consumo de su categoria con este nivel de potencia. Foto: ot

Adrenalina en estado puro

EIMéganeR.S.conserva
losgenesestilisticosde

ydelrespaldo, y contodoslosre-
glajesde confort: en profundidad

nuevoMégane Coupé
afnadiéndole unlook
deportivoinspiradoen
laFormulal

PORLLUIS MILIAN

Algunos elementosrescatados del
universodeldeporte delautomo-
vil destacan la silueta elegante y
dindmicadelaversiéncoupé, sub-
rayansu personalidady prometen
unas prestaciones dindmicas de
alto nivel: sus aletas, alin mas an-
chas, dancobijoaunasllantasim-
ponentesde 18’6 19’, suparagolpe
delanterointegraunagranrejilla
deentradadeaireyunalaminaae-
rodinamica de tipo F1, la salida
central de escape, el difusory el
alerén trasero acenttan el carac-
terdeportivodelcocheymejoran
su prestacion aerodindmica, las
luces de dia con LED integradas
en el paragolpes delantero acen-
tuan sudisefio de vanguardia

Lasiluetadel Mégane R.S. ex-
presadeportividad, ademasdero-
bustez y estabilidad en todas las
circunstancias. El color brillante
elegido para su lanzamiento, el
Amarillo Sport, subrayaatinmas su
caracter deportivo.

Losacabados hansidotratados:
con especial cuidado. Asi lo ilus-

(240mm),enaltura(70mm)yen
reglaje lumbar..

Confortablemente acomoda-
do a bordo, el conductor goza de
una posicién de conduccién baja
yde unasujecién 6ptimaparacual-
quiertipode conduccion, tantoen
lacarreteracomoenlascurvasce-
rradas de un circuito.

Elvolante hasidoasuvezidea-
doparaofrecerconforty deporti-
vidad. Esdecueroyseajustaenal-
turay en profundidad para pro-
porcionar la maxima comodidad
alconductor. Sudisefioylosrepo-
sa-pulgares integrados permiten
un agarre perfecto del volante y
mantenerlas manos perfectamen-
te colocadas enlazonade sujecion.
Lospedalesyelreposapiésdealu-
minio completan elambiente de-
portivodel puestode conduccién.

Porsupuesto, unadelas mayo-
resventajasdelMéganeR.S.seen-

wEl ambiente interior recoge el espiritu deportivo-elegant e del disefio exterior. Foto: bt

tran el dibujo y la realizacién de

cuentra debajo del capé: un mo-
torde 2.0 16v turbocomprimido
de nueva generacién, homologa-
lasllantas Steev 19" que expresansefio exteriorconunaarmoniaque do Euro 5. Desarrolla una poten-
refinamiento, tecnologia y velo- conjuga el color carbono oscuro ciade 250 CV a5.500 rpm.
Desarrollauna cidad. De serie, los protectoresde con unos toques Amarillo Sport  Encuantoalatransmision, el Mé-
. retrovisor, lalaminaaerodinami- enlaesferadelcuentavueltasyengane R.S. adoptalacajade veloci-
potenC|a de250CV cadelparagolpes delanteroyeldi- las costuras del volante. dadesmanual de 6relaciones. Es-
fusor de aire son de colornegro  Abordode MéganeR.S., elcon-tanuevatransmision permite ex-
ypasa de0al100 muy brillante, mostrando asique ductoradoptaunaposiciénde con- plotaral méaximo elbriodelmotor:
L, el deportivo anunciado también duccion deportiva, sin perjuicio se alcanzael0a100km/hen6"1.
km/h.ensoélo 6,1 sabe serelegante. delacomodidad. Los asientos de- Ofrece elmejor consumode su ca-
Elambiente interiorrecoge el lanteros cuentan con sujeciones tegoria en este nivel de potencia
SegundOS espiritudeportivo-elegante del di- reforzadas a la altura del asiento con 8,41/200 km en ciclo mixto.
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Nuevo propulsor
Seat Ibiza

El Seat ibiza, tanto en la versién de 5 puertas como SC, estpdr
nible desde este mes de noviembre con el motor 1.6 TDI CR de 105
CV.,deestaforma, continGaampliando sugamade propulsmen
sistema ‘common rail’ que permite un mejor rendimiento del ax

tor asi como unareduccion considerable de los niveles deson
dad, consumoy emisiones. El nuevo propulsor esta dispomihl
partirdelos 16.790 euros.

Mejoracontinua
Citroén C5

Citroén sigue cumpliendo su compromiso de ofrecer motorizie-
nescadavezmasecolégicas. Asi, el Citroén C5 estrena lasumeas
HDi160FAP, endiésel,y THP 155, engasolina. Ambas desparan
sobriedad, susbajasemisionesde CO2y subuencomportaioien
todoslosregimenes. Unaalegriaparaelbolsilloy el meditdaente
sinrenunciaraunaconduccién placentera. Elnuevo motor HI50
FAP puede asociarse ados cajas de cambio de 6 velocidadasiain
ellasautomatica. Concambiomanual, dichamecéanicareempla
laHDi 170 FAPy, con cambio automatico, ala HDi 135 FAP. El mo-
tor THP 155 sucedeal 2.0i16V, concambio manual de 6 velagda
Ambos propulsores cumplenlanormativaEuro 5.

Rodius mejoraaunmas,
sicabe, suequipamiento

SsangYong ha decidido incorporar un nuevo navegador/radi€D

PORLLUIS MILIAN

De cara a seguir mejorando la
calidad y prestaciones de sus
vehiculos, SsangYong hadecidi-
doincorporar un nuevo nave-
gador/radio CD enlamayor par-
tedelasversiones de sumode-
lo Rodius, en lugar de la radio
Alpine que montabahastaaho-
ra.Lasversionesde Rodius que
pasanaincorporar este nuevo dis-
positivo son:Rodius 270XdiPre-
mium. Rodius 270XdiLimited. Ro-
dius 270Xdi Limited AWD (todos
ellos con cajade cambios manual
yautomatico). Porlotanto, la tni-
caversion que nolo montaesla
denominada Xdi, que daacceso 4
lagamaRodius.

Elnavegador Eclipse AVN2227P,
elmismoque SsangYongyaincor-
poraenalgunasversionesde Kyron
y Actyon, incluye las siguientes wEl valor de mercado del nuevo equipo es de 750 €. SsangYong ha dci-
funciones: navegador TomTom dido hacer unimportante esfuerzo alincrementar s6lo en 250 €elPVP.
extraible, radioCD 2 DIN de 50W
x4 con MP3y RDS, manos libres
Bluetooth, puerto USBy conexién monovolumen grande conlame- pleto del mercado. Elvalorde es-
iPod, pantalla tactil TFT de 3,5”. jor relacién calidad/precio, sino te aparatoesde 750€, SsangYong
De esta forma el SsangYong Ro-que ademas, posiciona su equipa-hadecidido hacerun esfuerzoalin-
dius no sélo se consolidacomo el miento de seriecomoelméscom- crementar séloen 250 €.
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Bienvenidos a bordo

Hasta el préximo domingo 15 de noviembre estara abierta la 48edicion del Salén Nautico Internacional de
Barcelona, que llegacargada de importantes novedades. Hay 380 expositores de 35 paises representados

LLUIS MILIANI TARRAGONA

n mas de 1.500 embar-
‘ caciones de todas las es-

oras y para todos los
presupuestos, el Salén Nauti-
co presenta atractivas ofertas
y condiciones para la compra
de barcos en un afio caracteri-
zado por la crisis, con la vo-
luntad de contribuir a la reac-
tivacion del sector con una am-
plia gama de productos y con
ayudas financieras a los poten-
ciales compradores. Esta edi-
cién esta marcada también por
la preocupacién medioambien-
tal y la innovacion, asi como
por el acercamiento del mar al
gran publico.

El salén Nautico de Barcelo-
na es el mayor mercado del
sector en Espafiay uno de los
principales de Europa, junto
con Dusseldorf y Génova. En
él pueden encontrarse desde
tablas de windsurfing por po-
co mas de 900€, lanchas a par-
tir de 15.000€, cruceros de
100.000 a 400.000€, hasta su-
peryates por valor de varios
millones.

Esta edicion, que se celebra
desde ayer sabado y hasta el
préximo 15 de noviembre, ocu-
pa dos pabellones del recinto
de Gran Via y dos muelles en
el Port Vell de Barcelona, con
un total de 380 expositores na-
cionales y extranjeros, proce-
dentes de 35 paises. Presenta
una amplia gama de embarca-
ciones, tecnologia punta, pro-
yectos con |+D+i, motores mas
ecoldgicos, electronica de ul-
tima generacion, puertos y equi-
pamientos, yates y superya-
tes, neumaticas, vela ligera,
windsurfing...

Productos financieros a ma-
no. En la linea de contribuir a
la activacion de las ventas, el
salén Nautico ha firmado un
acuerdo con Deutsche Bank
que permite que los visitantes
dispongan de manera automa-
tica de productos financieros
para la compra de barcos y
amarres. Los préstamos estan
disefiados para las operacio-
nes comerciales que se gene-
ren en el salén y tendran vi-
gencia hasta el préoximo 1 de
enero de 2010.

Los productos y novedades
de lamayor parte de los expo-
sitores se concentraran en los
pabellones 2y 3y espacios ex-
teriores del recinto de Gran
Via, donde estan localizadas
también las cinco grandes areas
tematicas alrededor de las cua-
les se desarrollan la mayoria
de las actividades.

La Exposicién Flotante del
Port Vell esta integrada por 180
barcos de gran eslora, amarra-
dos en los muelles de La Fus-
tay de Espanya, del Port Vell.
En el primero, se pueden ver los
barcos avelay catamaranes, y
en el segundo, las embarcacio-

nes a motor, yates y superya-
tes. Entre estos Ultimos desta-
ca el A-150 del astillero espa-
fiol Astondoa, de 45 metros de

eslora, la mayor embarcacion

que se expone este afio.

Motores y proyectos mas
respetuosos con el medio am-
biente forman parte también
de las novedades de este afio.
La propulsién hibrida, las ba-
terias de i6n-litio y los motores
eléctricos son algunas de las
aportaciones que pueden ver-
se, ademas de la implantacién
de nuevos materiales y siste-
mas para mejorar el aislamien-
to térmico y las vibraciones.

La maqueta del prototipo de
los catamaranes Eco Cats, de la
empresa Motores Ecolégicos,
con propulsién eléctrica pura
o hibrida, cableado digital y
energia solar es otro proyecto
ecolégico que esta expuesto,
de la mano de Innovamar, en
el Area de Innovacion. En la
misma zona se muestra la Pla-

FICHA TECNICA

Fechas 7al15noviembre
Horario 10al9horas(LUaJu)
Horario 10a20horas(VIaDO)
Precio 10€LUaVl)
Precio 12€(SAyDO)
Superficie 70.000 mts. 2.
Expositores 380
Paises representados 35
Periodicidad anual

taforma auténoma para la de-
teccion de hidrocarburos en el
medio marino, que con el nom-
bre de SeaMon-HC, detecta ver-
tidos mediante una boya de re-
ducidas dimensiones con sen-
sores capaces de transmitir
datos a otros receptores.

Nautica sostenible. En el ca-
pitulo ecolégico, la Associacio
Nereoy la Fundacion Mar pre-
sentaran distintas iniciativas
dirigidas a favorecer el desa-
rrollo sostenible del sector nau-
tico. Entre otros, dan a cono-
cer los detalles del centro de
reciclaje de barcos, que trata
de minimizar el impacto de re-
siduos; el proyecto Mariage,
para obtener un diagndstico
medioambiental del litoral ca-
talan; ForMAR, destinado aim-
partir buenas préacticas entre
los trabajadores del sector en
la gestion de residuos, y el de-
nominado Silmar, una red de
control del estado del litoral a
partir de larecogida de datos.
El Salén Néautico cuenta en
elrecinto de Gran Via con cin-
co areas tematicas, entorno a
las cuales se desarrollan nu-
merosas actividades. El publi-
co joven puede participar en las
gue se organizan en la piscina
del Area Fun Beach; en el Es-
paidel Mar se presentan rega-
tas y se organizan debates y
conferencias; Marina Tradicio-
nal es la zona de referencia pa-
ra las entidades dedicadas a

la conservacion del patrimo-

nio nautico con la presencia
de embarcaciones de madera
y artesanos; el Club del Pesca-

dor es ellugar reservado a los
aficionados a la pesca vy, por
dltimo, el Area de Innovacion
acoge proyectos con [+D+i .
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los ‘gadgets’ de la semana

Nuevos reproductores para iPod e iPhone de

Sony

Sony dispone de un amplio pa- dioy la posibilidad de reprodu-
quete de novedades en sulinea cir musica a través de los pro-

de productos compatibles con

ductos de Apple, este modelo

iPod y iPhone. En esta ocasién también funciona como marco
destaca el ICF-CL75iR que pre- digital, estd equipado con al-

senta como principal punto fuer-

contar con sintonizador de ra-

tavoces estéreo y es capaz de
te su pantalla LCD. Ademas de reproducir videos.
Precio: 190€

SanDisk, maxima calidad en un dispositivo pequefio y

elegante

El nuevo reproduc-
tor MP3 de SanDisk
incluye una ranura
para tarjetas de me-
moria, por lo que es

totalmente compati-

ble con cualquier tar-
jeta microSD con
contenido musical.

Se trata de un re-

productor pensado
para los apasiona-
dos de la mGsica
con un presupues-
to ajustado y con
unas prestaciones
de sonido sobresa-
lientes. El reproduc-
tor de musica esta
disponible en varias

capacidades de los
2 hasta los 8GB.
Los reproductores
estan disponibles
en tres colores y
también pueden re-
producir video so-
portando distintos
formatos.

Precio: 41-60€

Alta capacidad y disefio con
LaCie

Los nuevos discos duros de LaCie demuestran que el
disefio que ha hecho famosa a la empresa también

es compatible con precios asequibles. LaCie Grand es
una unidad de sobremesa con capacidades de 1y 2
TB, mientras que LaCie Petit es un modelo portatil de
320 6 500 GB de capacidad. En todos los casos se

trata de un disefio innovador y vanguardista. Discos
duros externos que llaman la atencién por su estéti-
ca. Aunque ahora con doble motivo, por su aparien-
cia externa, pero también por su precio y altas pres-
taciones.

Precio: 99€

Smartphones ‘low cost’

El mévil inteligente de Alcatel cuesta 70 €, mientras que Nokia tiene uno por sélo 20 €

AGENCIAS - F.G. TARRAGONA

a campafia comercial pa-
L ra estas navidades ya ca-

lienta motores. En uno
de los sectores mas rentables,
afo tras afio, como es el de la
telefonia, la novedades ya em-
piezan a ser sorprendentes. El
primero en mostrar su carta
de presentacion ha sido la fir-
ma Alcatel, con un paso mas
hacia la conversion de los te-
léfonos mdviles de gama alta
en un producto para todos
los publicos. La «democrati-
zacion» de latecnologia, ase-
guraba esta misma semana el
director general de la marca
en Espafia.

Taly como era de esperar,
los smartphones—algo asi co-
mo teléfono inteligente— ya
tienen su versiéon low cost. Se
trata del One Touch Tribe,
presentado estos dias, un ter-
minal pensado para satisfa-
cer todas las necesidades mul-
timedias por tan sélo 70 eu-
ros. Ademas, también hay que
apuntar el hecho de que todas
las operadoras lanzaran los
dispositivos con diferentes
promociones que, de buen se-
guro, todavia lo haran mas
atractivo. La nueva joya de
Alcatel viene repleto de co-
lores y esta pensado para un
publico joven o de menos po-
der adquisitivo que los po-
seedores habituales de estos
terminales.

Los moviles presentan una
fisonomia que recuerda a las
Blackberry con su clasico te-
clado Qwerty. Ademas, se tra-
ta de un terminal tribanda
con tecnologia para conexion
a Internet, Bluetooth, panta-
llade 2,2 pulgadas —no es tac-
til- y una resoluciéon de

320x240 pixeles. Ademas, dis-
pone de los afiadidos multime-

diacomo el mp3, radio RDS y
camara de fotos de 2 mega-
pixeles. Tiene dos juegos ins-
talados de serie, calculado-

ra, 20 megas de memoria in-
terna y acepta microSD de
hasta 4GB. Se conecta al or-
denador mediante USB.

El mas econémico. Pero las
novedades en el apartado ‘ba-
jo coste’ de la telefonia no

terminan aqui. Justo esta mis-
ma semana, Nokia también
ha sido noticia por la presen-

tacién de una nueva gama de
terminales a precios que la

compafiia considera «irriso-
rios». Y es que los nuevos mo-
delos de la marca tendran

precios desde los 20 eu-

ros —en el caso

mas barato, el Nokia 1280—
hasta los 54 euros — aquellos
que dispondran de correo
electrénico—. Hasta la fecha no
se han desvelado muchos as-
pectos de los nuevos termina-
les, como cuando se podran
adquirir por internety en que
paises se podra acceder a
ellos. Y es que las intencio-
nes iniciales de la compaifiia,
que lidera el sector de la te-
lefonia moévil en todo el mun-
do, es comercializar estos mo-
viles en paises de
economia po-

co desa-

rrolla-

da.

Estos nuevos terminales son
todo lo opuesto alos smartpho-
nes: estan concebidos para lle-
var a cabo, inicamente, la fun-
cién de un teléfono y no pre-
sentan ninguno de los afiadidos
multimedia tan preciados en
la actualidad y estan equipa-
dos con unas baterias que per-
miten una gran durabilidad.
Cabe destacar también que en-
tre estos modelos también se
encuentran el Nokia 2220 y el
2690 a 45y 54 euros, que tam-
bién tienen sistema de correo
electrénico.

Twitter en
espanol
gracias a sus
usuarios

AGENCIAS TARRAGONA

Twitter, un sitio de ‘micro-
blog’, se puede leer desde es-
ta semanatambién en espa-
fiol gracias a la colabora-
cion de varios de sus
usuarios que han trabajado
desinteresadamente duran-
te varias semanas para tra-
ducir la paginaweb. Con es-
ta novedad, sus responsa-
bles esperan ganar
popularidad entre los his-
panohablantes.

Si un usuario accede a
Twitter desde Espafia en-
contraré que el inicio apare-
ce en espafiol, aunque no
asi el resto de la red social.
Es necesario que lo cambie
manualmente. Cuando ac-
ceda a su peffil, el proceso
es tan sencillo como ‘pin-
char’ en settingsy establecer
por defecto el espafiol. Sin
embargo, quedan detalles
en latraduccion al espafiol
por pulir, como las alertas
en la parte superior de la
pagina.

Con esta traduccion, des-
de Twitter esperan que el
sitio de ‘microblogging’ ga-
ne en usuarios, como ya hi-
ciera en su dia Facebook
con el salto al espafiol, cuan-
do se vali6 de la ayuda de
1.500 usuarios para dar el
salto al espafiol el pasado
mes de febrero de 2009. 14
meses después superd los
200 millones de usuarios y
adia de hoy ya cuenta mas
de 300 millones. A pesar de
que Twitter no hace publi-
co su numero exacto de
usuarios, es una de las redes
sociales mas populares del
mundo.



